3 YNTHESE

GROUPE COMSEIL

Autodéveloppement des personnes,
des équipes et des organisations

Exceller dans mon roéle de superviseur

Module 6 : Gérer a partir d’'une vision

1jour

Clientele visée :

e Nouveaux superviseurs
e Superviseurs de premier

et de deuxiéme niveau

Méthodologie :

e Mises en situation

e Jeux de roles

e Grilles d’observation
e  Qutils de mesure

e Ateliers et plénieres

e Théorie minimale

Introduction

Quand un besoin est éveillé a I'intérieur de nous, une tension se crée vers la
satisfaction de ce besoin. Nous pouvons laisser I’'environnement nous solliciter
de cette facon et réagir a tout ce qui nous arrive. Nous pouvons aussi créer en
nous-mémes de nouveaux besoins en imaginant des résultats intéressants a
obtenir, ce qui nous met en état de création.

Objectif :
Apprendre a gérer a partir d’'une vision, a choisir les résultats désirés pour nous
mettre en état de création.

Contenu:

e Lacréativité : une tendance naturelle
e Identifier les tensions qui nous font agir et leurs conséquences
e Sortir
0 du modele Réaction aux problémes
0 du modéle volontariste
e Découvrir le processus de gestion créatrice
e Expérimenter le processus a partir de situations concrétes
0 Les étapes 1-2 reliées a I'analyse
0 Les étapes 3-4 reliées a la prise de décision
0 Les étapes 5-6 reliées a I'organisation du travail et a
I'intervention
e Les éléments d’un plan d’action
e Transformer les problemes quotidiens en projets a réaliser a partir

d’une vision
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